Sprawozdanie Zarzadu
Robotniczej Spoldzielni Mieszkaniowej ,, HUTNIK”
w Czestochowie z dzialalnosci Spoldzielni za 2024 rok.

I. ZAGADNIENIA ORGANIZACYJNE

Robotnicza Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Hutnik”, z siedzibg w Czestochowie Al. Wojska Polskiego 118
dziala na podstawie:

1) ustawy Prawo spotdzielcze (Ustawa z 16 wrzesnia 1982r z pd6zniejszymi zmianami);

2) ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych (Ustawa z 15 grudnia 2000r. z p6zniejszymi zmianami);

3) Statutu RSM ,,Hutnik”;

4) regulaminoéw wewnatrzspotdzielczych;

5) innych przepisow prawnych.

Zarzad Robotniczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Hutnik” w Czestochowie dziatajac zgodnie z § 51 ust. 2
pkt 10 Statutu Spotdzielni przedstawia roczne sprawozdanie dotyczace dziatalnos$ci i sytuacji ekonomicznej
Spotdzielni w 2024 roku. Zawarte w sprawozdaniu informacje zostaty sporzadzone na podstawie danych za
okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoétdzielni w roku sprawozdawczym byto:

- prowadzenie gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz zarzadzanie majatkiem wlasnym Spotdzielni i
majatkiem powierzonym:

- zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych, wynikajacych z zamieszkiwania w spotdzielczym osiedlu lub
budynku;

- prowadzenie dzialalnosci spotecznej i kulturalnej na rzecz mieszkancow.

Zarzad Robotniczej Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Hutnik”, w 2024 roku pracowat w sktadzie
dwuosobowym, tj.:

- Prezes Zarzadu - Jan Mrozik;

- Zastgpca Prezesa ds. Ekonomicznych, Gtowny Ksiggowy — Justyna Wesotowska.

W okresie sprawozdawczym Zarzad pracowal w dwoch, podstawowych formach:

- kolegialnie — odbyto 27 protokotowanych posiedzen;

- indywidualnie — w ramach codziennych obowigzkoéw cztonkowie Zarzadu podejmowali decyzje zwigzane
z biezaca dziatalnos$cig podleglych pionow i dziatow poprzez wydawanie polecen stuzbowych.

Zarzad wykonywal swoje funkcje dziatajac na podstawie uchwat i decyzji podejmowanych kolegialnie.
Pomigdzy posiedzeniami kolegialnymi, Zarzad wykonywal swoje zadania w ramach podzialu obowigzkow
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu.

Do statych zagadnien rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaty:

- gospodarka zasobami mieszkaniowymi;

- gospodarka lokalami uzytkowymi ;

- gospodarka finansowa;

- analiza kosztow dziatalno$ci gospodarczej;

- wykonanie zaplanowanych remontow i konserwacji;

- sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe;

- analiza stanu zadluzenia w optatach za uzytkowanie lokali;

- dziatalnos¢ spoteczno- wychowawcza i kulturalna;

- zagadnienia dotyczace biezacej dziatalnosci spotdzielni.

W posiedzeniach kolegialnych, oprocz czltonkéw Zarzadu uczestniczyli kierownicy jednostek
organizacyjnych, ktérzy sktadali Zarzadowi informacje na temat prowadzonych dziatan oraz przekazywali
wnioski do rozpatrzenia i ustalenia rozwigzanh.
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Kontrole i nadzor nad dziatalno$cig Spotdzielni sprawuje Rada Nadzorcza, ktorej czlonkowie wybierani sg
przez Walne Zgromadzenia Czlonkdw, na okres trzyletniej kadenc;i.
W pierwszym potroczu 2024r. sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:
1. Karol Kowalski — przewodniczacy
Krzysztof Stgpien — zastepca przewodniczacego
Zenon Sobczak — sekretarz
Henryka Sikora — przewodniczaca Komisji Rewizyjne;j
Stanistaw Wieczorek — przewodniczacy komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi
Witold Krawczyk — przewodniczacy Komisji Samorzadowo-Organizacyjne;j
Alicja Mizera — cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Bykowski — cztonek Rady Nadzorczej
9. Stawomir Jagusiak — cztonek Rady Nadzorczej
Kadencja Rady Nadzorczej, w podanym powyzej sktadzie osobowym rozpoczeta sie 1 lipca 2021r. 1 trwata
do 30 czerwca 2024r.
W drugim poéiroczu dziatalno§¢ rozpoczeta Rada Nadzorcza wybrana przez Walne Zgromadzenie na
kadencje trwajaca od 1 lipca 2024r. do 30 czerwca 2027r.
Obecnie sktad osobowy Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:
1. Karol Kowalski — przewodniczacy
Krzysztof Stgpien — zastepca przewodniczacego
Zenon Sobczak — sekretarz
Stawomir Jagusiak — przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Stanistaw Wieczorek — przewodniczacy komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi
Dariusz Kroél — przewodniczacy Komisji Samorzadowo-Organizacyjnej
Krzysztof Nowak — czlonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Polak — cztonek Rady Nadzorczej
9. Jan Piekacz — czlonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza corocznie sktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swej dziatalnosci.
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1. ZATRUDNIENIE I OSOBOWY FUNDUSZ PLAC

Zatrudnienie planowane na 2024r. — 208,75 etatu, w tym: 135,5 etatu — stanowiska robotnicze,
73,25 etatu — stanowiska nierobotnicze.

Zatrudnienie wykonane w 2024r.

Zatrudnienie wykonane ogotem - 201 etatow, co stanowi 96,3 % zatozonego planu, w tym:

- 130,25 etatu — stanowiska robotnicze,

- 70,75 etatu — stanowiska nierobotnicze.

Fundusz plac

Fundusz ptac na 2024r. zaplanowano w kwocie 19 075 000,00 zt.

Fundusz ptac wykonany wyniost 17 783 268,52 zl, co stanowi 93,2 % zalozonego planu, z tego
4 957 330,86 zt - przekazano na sktadki ZUS oraz podatki.

Przy wykonanym zatrudnieniu 96,3 %, fundusz ptac wykonano w 93,2 %. Roznica w relacji (3,1%) jest
wynikiem:

- zmniejszenia sktadu Zarzadu z 3 do 2 osdb, przy wyznaczeniu w to miejsce dodatkowego petnomocnika
Zarzadu sposrod juz zatrudnionych pracownikow,

- zatrudnianiem przy pracach prostych, nie wymagajacych wysokich kwalifikacji zawodowych, w miejsce
pracownikow odchodzacych z zaktadu np. na emeryture, osOb z nizszym stazem pracy i tym samych za
nizszym wynagrodzeniem,

- wystgpieniu mniejszej ilosci awarii 1 usterek niz zaktadano, co przetozyto si¢ na brak koniecznosci wyplaty
cze¢$ci zaplanowanych dodatkow.
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Srednia ptaca w Spotdzielni za 2024 rok, ktéra obejmuje wszystkie wyptaty wyniosta 7 373 zt brutto, tj.
5 318 zt netto 1 jest nizsza o 892 zt od ogloszonej przez GUS w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z
zysku, wynoszacej brutto 8 265 zl.

W ksztattowaniu polityki kadrowej Zarzad kieruje si¢ zasada oszczedno$ci i1 stabilnosci w zatrudnieniu.
W doborze kadry nacisk kladzie si¢ na do$wiadczenie zawodowe oraz samodzielno$¢ w wykonywaniu
powierzonych zadan przez poszczegolnych pracownikow.

Struktura organizacyjna Spotdzielni, okreslajaca stan zatrudnienia jest corocznie zatwierdzana uchwatg Rady
Nadzorczej.

III. SPRAWY CZLONKOWSKO-MIESZKANIOWE

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023r. Spotdzielnia zrzeszata 13 104 cztonkow. W zwigzku z nabyciem
spotdzielczych praw do lokali w roku 2024 cztonkami Spotdzielni z mocy prawa zostato 291 os6b. Natomiast
na podstawie ztozonych deklaracji przystgpienia do Spoétdzielni Zarzad przyjat w poczet cztonkow 137 oséb
posiadajacych prawo odrgbnej wlasnosci do lokali. W 2024 roku ustalo cztonkostwo 322 os6b na skutek
zbycia praw do lokalu lub rezygnacji z cztonkostwa oraz 198 os6b na skutek $mierci. W zwigzku z powyzszym
na koniec 2024 roku Spoldzielnia zrzeszala 13 012 czlonkow.

e Liczba lokali mieszkalnych wedtug stanu na 31 grudnia 2024r. wyniosta 11 560, w tym:

Lp. Ilos¢ lokali mieszkalnych 2023 2024
1. |spoétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 177 160
2. |spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu 6 794 6782
3. | odrgbna wlasnos¢ 4580 4609
4. |w najmie 9 9

e Liczba lokali uzytkowych wedtug stanu na 31 grudnia 2024r. wyniosta 215, w tym:

Lp. Ho$¢ lokali uzytkowych 2023 2024
spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu 28 28
odrgbna wilasnosé 16 16
W najmie 171 171

e Liczba garazy wedlug stanu na 31 grudnia 2024r. wyniosta 508, w tym:

Lp. Hlo$¢ garazy 2023 2024
spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu 419 419
odrebna wtasnosé 57 57
W najmie 32 32

W roku sprawozdawczym Spoldzielnia przeksztalcita 29 praw do lokali w prawo odrgbnej wtasnosci, w

tym :
— z lokatorskiego prawa do lokalu — 17
— z wlasnoSciowego prawa do lokalu — 12

Zawieranie umow przeniesienia wtasnosci lokali odbywa si¢ na biezgco.
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IV. GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Stan zasobOw wg stanu na dzien 31.12.2024 r.
- Liczba budynkoéw mieszkalnych wiasnych - 201

- Liczba mieszkan - 11 560

- Liczba lokali uzytkowych - 194

- Liczba garazy - 504
Powierzchnia uzytkowa lokali:

- lokali mieszkalnych — 564 035,15 m?

- lokali uzytkowych (z garazami) — 24 504,76 m?

Administrowanie 1 zarzadzanie zasobami spéldzielczyni  prowadzone jest w zakresie trzech
wyodrebnionych organizacyjne i ekonomicznie administracji osiedlowych.
Catos¢ zasobow mieszkaniowych podzielona jest na trzy osiedla:

- Osiedle Hutnikow - z siedzibg administracji przy ul. Zamenhofa 20,

- Osiedle Rakéw-Zachdd - z siedzibg administracji przy ul. Orkana 56A,

- Osiedle Bleszno - z siedzibg administracji przy ul. Mireckiego 31.

Osiedle ,,Hutnikow”
zajmuje obszar 204 821 m?, na ktorym zlokalizowanych jest:
- 78 budynkéw mieszkalnych, w tym:
- 4 523 mieszkan w ktorych zamieszkuje 7 569 lokatorow
- 43 lokali uzytkowych wbudowanych
- 57 garazy wbudowanych
- 8 budynkow handlowo-ustugowych wolnostojacych z 35 lokalami uzytkowymi
- 100 garazy wolnostojacych

Osiedle ,,Rakow-Zachod”
zajmuje obszar 138 206 m?, na ktorym zlokalizowanych jest:
- 68 budynkoéw mieszkalnych, w tym:
- 3 028 mieszkan w ktorych zamieszkuje 6 099 lokatoréw
- 20 lokali uzytkowych wbudowanych
- 37 garazy wbudowanych
- 16 budynkow handlowo-ustugowych wolnostojacych z 20 lokalami uzytkowymi
- 20 garazy wolnostojacych

Osiedle ,,Bleszno”
zajmuje obszar 197 217 m?, na ktérym zlokalizowanych jest:
- 55 budynkéw mieszkalnych, w tym:
- 4 009 mieszkan w ktérych zamieszkuje 7 365 lokatorow
- 33 lokali uzytkowych wbudowanych
- 29 garazy wbudowanych
- 4 budynki handlowo-ustugowych wolnostojacych z 43 lokalami uzytkowymi
- 261 garazy wolnostojacych

Dziatania Spotdzielni dotyczace eksploatacji 1 utrzymania wymaganego stanu technicznego nieruchomosci
koncentruja si¢ na wyborze rozwigzan prawnych, organizacyjnych, technicznych i finansowych
zapewniajacych prawidlowy stan techniczny, estetyke obiektow, bezpieczenstwo uzytkowania, oraz
ciggto$¢ i wymagane parametry dostaw mediow.

Koszty eksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci ewidencjonowane sg na nieruchomosci w osiedlach z
dalszym wyodregbnieniem kosztow poszczegodlnych rodzajow lokali i dziatalno$ci.
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Najwigksza pozycje w kosztach eksploatacji i utrzymania nieruchomosci stanowig koszty mediow
45 732 832 zt (prawie 50 % kosztow ogoélem), sa to koszty calkowicie niezalezne od Spéldzielni,
Spotdzielnia tylko posredniczy w ich optacaniu. Na powyzsza kwote sktadaja sie:

o Koszty energii cieplnej 25974 364 zt

W roku 2024 odnotowano ich zmniejszenie o 0,93 %, przy nizszym zuzyciu energii cieplnej (GJ) w stosunku
do roku 2023 o 4,2 %. Na koszty energii cieplnej wptyw miala regulacja w taryfie dla ciepta wprowadzane
przez Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. - od 1 stycznia 2024 r. W poszczeg6lnych nieruchomosciach
Osiedli, wykonanie kosztow jest zroznicowane w zalezno$ci od wielkos$ci zuzycia ciepta przez uzytkownikéw
lokali dla potrzeb centralnego ogrzewania i podgrzania wody. Koszty energii cieplnej na potrzeby centralnego
ogrzewania rozliczane sg raz w roku, za okres od 1 stycznia do 31 grudnia, wedtug wskazan podzielnikow
oraz licznikdw ciepla, zas§ w przypadku lokali bez podzielnika i licznikow ciepta na postawie obowigzujacych
w Spoéltdzielni regulaminow. W kosztach energii cieplnej uwzgledniona jest srednia cena wytwarzania ciepta
z rekompensatg dotyczaca lokali mieszkalnych zastosowang przez przedsigbiorstwo energetyczne zgodnie z
ustawa o szczegoOlnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zZrdédel ciepta w zwiazku z sytuacja na rynku
paliw w wysokos$ci 2 157 533 zt.

e Koszty zuzycia wody i odprowadzania Sciekow 11 639 693 zt

W roku 2024 odnotowano ich zwigkszenie 0 21,89 %. Cena za dostarczenie wody i za odprowadzanie $ciekéw
wzrosta od dnia 3 maja 2024 r.(o 10,42 %). Koszty zuzycia wody oraz odprowadzania $ciekdw rozliczane sg
w okresach potrocznych, trwajacych od 1 stycznia do 30 czerwca i od 1 lipca do 31 grudnia wg odczytow
indywidualnych wodomierzy radiowych, w pozostatych przypadkach zgodnie z obowigzujgcym regulaminem
rozliczania kosztow zuzycia wody i odprowadzania $ciekdw w lokalach i budynkach wyposazonych w
wodomierze elektroniczne ze zdalnym odczytem. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w indywidualne wodomierze
radiowe wyposazonych bylo 99,99 % mieszkan.

o Koszty wywozu nieczystoSci 8 118 775 zk
W roku 2024 odnotowano ich zwigkszenie o 1,0 %. Optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi jest
naliczana na podstawie Uchwaty Rady Miasta Czgstochowy wg ustalonej stawki optat, ktora w 2024 r.
wynosita 9,60 zt za Im® zuzytej wody. Od poczatku 2021 r. mieszkancy budynkéw wielolokalowych w
Czestochowie majg naliczang optate za wywdz $§mieci w zaleznos$ci od zuzytej wody.

Koszty energii elektrycznej poniesione przez Spotdzielnie w roku 2024 wyniosty 921 136 zt po
uwzglednieniu otrzymanego upustu na podstawie ustawy o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie cen energii elektrycznej w wysokosci 37 019,16 zi. Koszty energii elektrycznej
wykorzystywanej do o$wietlenia cze$ci wspolnych nieruchomosci w 2024 r. wyniosty 666 976 z1, natomiast
koszty energii elektrycznej zuzytej do zasilania dzwigdéw osobowych wyniosty 254 160 zi.

Wplywy w 2024 r. na fundusz remontowy nieruchomosci wyniosty 14 219 639 zi

Planowany odpis na fundusz remontowy wynosit 13 686 881 zt.

Laczny koszt prac remontowych wykonanych w ciggu 2024 roku wyniost 12 849 437 zi.

Spotdzielnia ma obowigzek tworzenia funduszu na remonty zasobdéw mieszkaniowych. Odpisy na ten
fundusz obcigzajg koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi. Wysokos¢ odpisoéw jest ustalana w sposob
zapewniajacy pokrycie kosztéw niezbednych robot remontowych i modernizacyjnych, okreslonych w
corocznym planie gospodarczym, uchwalanym przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni. Zarzad Spoétdzielni
prowadzi odregbnie dla kazdej nieruchomosci ewidencje i rozliczenie: przychodow i kosztow oraz wptywow
1 wydatkéw funduszu remontowego.

Podczas planowania kosztow niezbgdnych remontéw zasobow Spodtdzielni na 2024 rok, Rada Nadzorcza
podjeta decyzje o utrzymaniu w roku 2024 obowiazujacej stawki. Ustalona stawka funduszu remontowego
utrzymana jest na statym poziomie od 1 lipca 2023 roku i wynosila $rednio 1,96 zt/m?.

Wysoko$¢ stawki odpisu na fundusz remontowy pozwolita na wykonanie zaplanowanych prac
remontowych oraz na wykonanie prac o charakterze pilnym i niezbednym dla zapewnienia prawidlowego i
bezpiecznego uzytkowania lokali oraz korzystania z czg¢éci wspolnych.
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Na koszty zwiazane z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci skladaja si¢ rowniez:

- koszty konserwacji, obejmujgce biezaca naprawe usterek badz awarii zglaszanych przez
mieszkancoOw, naprawe instalacji wodno-kanalizacyjnej, konserwacje weztéw cieplnych,
konserwacje instalacji elektrycznej, przeglady 1 pomiary -elektryczne, naprawe instalacji
elektrycznej, przeglady gazowe mieszkan i piwnic,

- koszty utrzymania czystosci nieruchomos$ci, czyli: utrzymanie czystosci 1 porzadku w
pomieszczeniach ogolnego uzytku oraz w otoczeniu budynkoéw, od$niezanie, dezynsekcje i
deratyzacje budynkow,

- koszty pielegnacji zieleni, przycinki drzew, krzewdw, obcinki zywoplotow, koszenia i grabienia
trawy, frezowanie pni, nasadzania drzew i1 krzewow, zakup trawy, torfu, nawozu, itp.,

- koszty ubezpieczenia, ubezpieczenie majatkowe zasobow mieszkaniowych oraz od
odpowiedzialnosci cywilnej,

- ustugi kominiarskie, czyszczenie przewodow kominiarskich, okresowa kontrola stanu technicznego
przewodow wentylacyjnych i spalinowych, przeswietlenia przewodow kominowych,

- koszty transportu - wywdz przedmiotéw porzuconych na korytarzach piwnicznych i przed zatokami
Smietnikowymi (meble, gruz itp.), transport niezbedny do od$niezania drég i chodnikow,

- koszty mienia - zakup i montaz fawek i koszy betonowych, naprawa chodnikéw, drog, parkingow,
zakup 1 naprawa sprzetu zabawowego, zakup piasku do piaskownic,

- koszty administracji — koszty zwigzane z funkcjonowaniem administracji osiedlowych,

- koszty energii elektrycznej zuzytej do o§wietlenia klatek schodowych oraz wejs$¢ do nich, korytarzy
piwnic, a takze do o§wietlenia terenu przylegajacego do budynkow

- koszty og6lne - wynagrodzenie pracownikow, ktorzy zatrudnieni sa w celu prowadzenia dziatalno$ci
statutowej Spotdzielni, utrzymanie lokali zwigzanych z obstugg eksploatacyjng nieruchomosci,
koszty biurowe, koszty finansowe, koszty sadowe, koszty skarbowe, optaty telekomunikacyjne,
oplaty pocztowe,

- pozostale koszty - ustugi poligraficzne i introligatorskie, ustugi wykonania projektow budowlanych,
dorabianie kluczy, tablice informacyjne.

W oparciu o obowigzujace regulacje prawne Spoéldzielnia przeprowadzila okresowe kontrole stanu
technicznego i estetycznego budynkow oraz innych obiektow osiedla, przewodow kominowych, instalacji
gazowe]j, elektrycznej, odgromowej, o§wietlenia zewngtrznego. Zgodnie z wymogami przeprowadzono
przeglady, konserwacje oraz wynikajace z nich naprawy: wezldw cieplnych, systemow wentylacji
mechanicznej, wind, gasnic, hydrantow oraz instalacji domofonowej, wykonano:

- przeglady kominiarskie — w 10 090 mieszkaniach

- przeglady gazowe — w 11 210 mieszkaniach

- przeglady 1 pomiary elektryczne — w 2 717 mieszkaniach.

Wykonanie przegladow w niepelnym zakresie zwigzane jest z utrudnionym dostgpem do mieszkan.

W zakresie administrowania zasobami przyjeto 1 wykonano lacznie okolo 11 tysiecy zgloszen zwigzanych
z eksploatacja budynkow, lokali oraz mienia Spoldzielni, w tym:

- 2 128 zgloszen w grupie robot elektrycznych obejmujacych swoim zakresem wymiang 1 naprawe
osprzetu elektrycznego oraz cz¢§ciowe wymiany 1 naprawy instalacji elektrycznej 1 zarowek,

- 536 zgloszenia w grupie robot szklarskich dotyczacych uzupetnienia szyb w otworach okiennych,
drzwiowych, wiatrotapach, piwnicach i windach,

- 1464 zgloszen w grupie robot slusarsko — stolarskich dotyczacych pasowania drzwi wejsciowych
do wiatrotapow, okien na klatkach schodowych i w piwnicach, wymiany i regulacji samozamykaczy,
klamek, zamkow itp.,

- 1 730 zgloszen w grupie robdt murarsko — dekarskich polegajacych na naprawie tynkow, podtozy,
wymianie obrobek blacharskich, usuwaniu przeciekow dachowych,

- 2 523 zgloszenia w grupie robot wod—kan—gaz usuwanych przez pracownikéw ZBR dotyczacych
niedroznosci 1 przeciekOw instalacji sanitarnej, usuwania ulotow gazu,

- 1400 zgtoszen dot. pracy centralnego ogrzewania,

- 708 zgloszen dotyczacych instalacji domofonowych,
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- 413 zgloszen dotyczacych awarii dzwigoéw, w tym 75 zgloszenia o dewastacji dzwigow,
- 669 zgloszen przyjeto pogotowie techniczne.

Laczna kwota wyzej opisanych kosztow, zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci
wynosi 31 886 963 zl.

Odrebnag pozycja w kosztach zwigzanych z eksploatacja 1 utrzymaniem nieruchomosci sg koszty
eksploatacji dzwigéw osobowych (81 szt.), ktore wynosity 1 259 581 zk. W 2024 roku nastgpit wzrost tych
kosztow w stosunku do roku ubiegtego o 0,8 %. Wplyw na wysokos¢ tych kosztow maja rowniez koszty
naprawy skutkow dewastacji dzwigéw, ktore w tym roku wynosity 7 073 zt 1 dotyczyly 75 przypadkow
dewastacji.

Koszty dzialalnosci spoteczno-wychowawczej wynosity 478 932 zt.
Dziatalnos¢ Klubu Mieszkancow RSM ,,Hutnik” oméwiono w odrebnym punkcie sprawozdania.

Zestawienie kosztow i przychodow zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci za 2024 rok
koszty przychody wynik

naliczenia optat eksploatacyjnych (lokale mieszkalne,
lokale uzytkowe i garaze z prawem spotdzielczym i
odrebng wlasnoscia) wraz z pozytkami uzyskanymi z
czesci wspolnych nieruchomoscei

zaliczki na koszty centralnego ogrzewania i wody — do
rozliczenia z uzytkownikami lokali

52 514 944,20 52 928 707,87 413 763,67

37 614 056,49 42 141 297,68 | 4527 241,19

najem lokali 1599 812,40 1941 188,28 341 375,88
dziatalno$¢ spoteczna, oswiatowa i kulturalna 478 932,27 493 891,59 14 959,32
Razem 92 207 745,36 97 505 085,42 5297 340,06

W okresie sprawozdawczym na utrzymanie nieruchomosci wydatkowano srodki finansowe w lacznej
wysokosci 52 514 944 zl, ktore sfinansowano przychodami w wysokosci 52 928 708 zl, uzyskanymi z
naliczonych optat eksploatacyjnych uzytkownikéw lokali mieszkalnych oraz lokali o innym przeznaczeniu do
czego s3 zobowigzani na podstawie art. 4 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych i Statutu Spotdzielni.
Spoélidzielnia uzyskata w 2024r. pozytki z czesci wspolnych nieruchomosci w wysokosci 648 337,43 zt. Na
powyzsza kwote sktadaja si¢ optaty pobrane m.in. za: dzierzawe elewacji budynku pod reklame, umieszczenie
szyldu na budynku, najem dachu budynku, najem pomieszczen i powierzchni dodatkowych, najem
pomieszczen na stacj¢ transformatorowa.

W stosunku do 2023 roku koszty eksploatacyjne wzrosly o okoto 7,5 %, tj. o kwote 6 415 961 ztotych, co
gtéwnie wynikto z wiekszych o 21,89 % kosztow zuzycia wody 1 odprowadzania §ciekow, koniecznosci
wykonania w roku 2024 wymiany podzielnikoéw centralnego ogrzewania z odczytem radiowym, na ktorg
zostala wydana kwota 2 239 273,51 zt oraz wzrostu cen materialdow 1 wynagrodzen. Wysoko$¢ kosztow
eksploatacji 1 utrzymania nieruchomos$ci zalezy od wielu czynnikow, przy czym na poziom wigkszosci
kosztow Spoldzielnia nie ma wplywu. Wzrost kosztow, ktory obserwujemy w ostatnich latach, zwigzany ze
zmianami otoczenia gospodarczego na skutek agresji Rosji na Ukraing, wzrostu inflacji i stop procentowych,
istotnych zmian kurséw walutowych, rosnacych kosztow surowcoéw i pracy a takze sytuacji na rynku energii
1 ciepta ma wptyw na wynik finansowy na gospodarce zasobami mieszkaniowymi.

Wysoko$¢ wptywdéw w gospodarce spotdzielczej jest, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, podawana w
wielkoSciach naliczonych, a nie w wysokosSci rzeczywiscie uzyskanych wplat (majgq tutaj bowiem
zastosowanie zasady rachunkowosci memoriatowej, a nie kasowej), co oznacza, iz po stronie ,,wpltywow” nie
uwzglednia si¢ wszelkich wystepujacych w optatach za lokale zaleglo$ci ptatniczych i ,,niedoptat™.
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Wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci roku biezacego wynosi 413 763,67 zl, w tym:
- nadwyzka przychodow nad kosztami eksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci wynosi 1 040 180,14 zt,
- nadwyzka kosztow nad przychodami eksploatacji i utrzymania nieruchomosci wynosi 626 416,47 zt.

W zakresie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci Spoldzielnia prowadzi dzialalnos¢ bez wynikowa.
Nadwyzka przychodoéw nad kosztami eksploatacji i utrzymania nieruchomosci osiggnigta w danym roku
obrachunkowym powigksza przychody tej gospodarki w roku nastgpnym, stanowi zatem jedno ze zrodet
finansowania kosztéw gospodarki zasobéw mieszkaniowych w tymze roku. Odpowiednio nadwyzka kosztow
nad przychodami powigksza koszty danej nieruchomos$ci. Kwoty te zostaja uwzglednione w kalkulacji
oplat na rok nastepny, a czeSciowe pokrycie kosztow eksploatacji nastgpuje z wyniku finansowego
spoldzielni uzyskanego z pozostatej dzialalnosci gospodarczej — zgodnie z ustawag o Spotdzielniach
mieszkaniowych art. 5, statutem Spotdzielni oraz z zalozeniami planu, w ktorym uwzgledniono pozytki z
dziatalno$ci Spotdzielni przy ustalaniu optat.

Réznica migdzy kosztami roku biezacego eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci a przychodami z
naliczonych optat eksploatacji w biezacym roku jest dodatnia i jest suma wynikow poszczegdlnych
nieruchomosci.

Wynik z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci narastajaco — w rachunku ciggnionym jest nadal dodatni
ina dzien 31.12.2024r. Wynosi 4 109 436,81 zl.

Wynik na eksploatacji i utrzymaniu w podziale na Osiedla przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Os. ,,Hutnikow” + 147 871,92 zi,

- Os. ,,Rakow-Zachod” +2 084 364,47 zi,

- Os. ,,Bleszno” +1 877 200,42 zt.

REMONTY

Zgromadzone $rodki na funduszu remontowym Spoétdzielni wydatkowano w 2024 roku na:

Rodzaj robét Admini:%tr’acja Adrr’]inistracj’a Administracja Razem
Hutnikow Rakow-Zachod Bleszno
roboty dekarskie 35 645,97 266 851,02 32 997,30 335 494,29
roboty malarskie 317 344,08 709 699,00 390469,29| 1417512,37
roboty stolarskie 135 346,87 34 510,50 176 991,42 346 848 ,79
roboty ogdlnobudowlane 368 447,15 325161,21 160 809,32 854 417,68
roboty zwigzane z kominami 333 247,72 199 790,28 255 551,65 788 589,65
roboty drogowe 165 754,87 263 101,22 279 219,88 708 075,97
remont dzwigoéw 475 200,00 0,00 237 600,00 712 800,00
roboty elektryczne 50 262,63 109 534,08 2 890,67 162 687,38
roboty wodno-kanalizacyjne 607 722,16 0,00 0,00 607 722,16
remont instalacji C.O. 0,00 0,00 0,00 0,00
renowacja elewacji budynkéw 11 047,11 189 024,86 32 045,50 232 117,47
docieplenia budynkdw 2231 139,96 1471849,43 2834 422,50 6 537 411,89
zwrot funduszu 0,00 0,00 53 812,31 53 812,31
rozliczenie odszkodowan 10 863,37 9112,44 13 646,31 33622,12
Razem 4742 021,89 3578 634,04 4 470 456,15| 12791 112,08
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W roku 2024 z funduszu interwencyjnego zostata wydatkowana kwota 58 324,85 zl.

Laczna kwota wydatkéw na prace remontowe w 2024 roku wyniosta 12 849 436,93 zl.

Koszty prac remontowych ksztattowaly sie nastgpujaco:

2020 10763 243,32 zt

2021 11093 505,27 zt

2022 12089 321,53 zt

2023 13263 732,02 zt

W planie remontoéw uwzgledniane sg wyniki przeprowadzanych corocznie przegladow obiektéw osiedla jak
réwniez zglaszane wnioski mieszkancow - uwzgledniane w corocznie sporzadzanych planach gospodarczo-
finansowych.

Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2024 r. wynosi tacznie 3 910 503,53 zl, w tym stan funduszu
interwencyjnego wynosi 1 088 772,81 zl, natomiast stan funduszu remontowego w podziale na
poszczegbdlnych Osiedlach przedstawia si¢ nastepujgco:

- Os. ,,Hutnikéw” 1 309 687,81 zi,

- Os. ,,Rakow-Zachod” 643 808,56 zi,

- Os. ,,Bleszno” 868 234,35 zt.

V. DZIALALNOSC FINANSOWA

Wyniki dziatalnos$ci Spotdzielni za roczny okres sprawozdawczy najbardziej wiarygodnie obrazuja dane
finansowe ujete w formie sprawozdania finansowego. Sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez
biegtego rewidenta.

Bilans za 2024r. zamyka si¢ po stronie aktywow i pasywow kwotg 147 745 779,43 zi.

Na majatek Spotdzielni skladaja si¢ aktywa trwate, ktorych warto$¢ na koniec 2024 roku wyniosta
92770 011,59 zt, co stanowi 63% majatku jednostki. W okresie sprawozdawczym warto$¢ aktywow
trwalych w poréwnaniu do roku ubiegtego zmniejszyta si¢ 0 4%. Jest to zwiazane z postgpujacym od wielu

lat ustawowym procesem wyodrgbniania lokali (mieszkalnych 1 niemieszkalnych) wraz z udziatami w
nieruchomosciach gruntowych oraz umorzeniem wartosci majatku.

Aktywa obrotowe w kwocie 54 975 767,84 zt stanowig 37% sumy bilansowej, w tym nalezno$ci
krotkoterminowe w kwocie 3 305 284,18 zt (2% aktywow ogdtem) a inwestycje krotkoterminowe w
kwocie 30 029 991,39 zt (20% aktywow ogotem).

Fundusz wlasny w kwocie 93 880 710,13 zl stanowi 64% udziat w strukturze pasywow. Z czego fundusz
podstawowy, na ktory sktadajg si¢ fundusz udziatowy, fundusz wktadow mieszkaniowych 1 fundusz wktadow
budowlanych stanowi udziat 53% a fundusz zasobowy 10%. W okresie sprawozdawczym warto$¢ funduszu
wlasnego w porownaniu do roku ubieglego zmniejszyta si¢ o 3%. Wplyw na to ma, analogicznie jak w
przypadku aktywow trwatych, postepujacy od wielu lat ustawowy proces wyodrebniania lokali (mieszkalnych
1 niemieszkalnych) wraz z udzialami w nieruchomosciach gruntowych oraz umorzenie warto$ci majatku.
Pomimo tego nadal udziat kapitatow wlasnych w strukturze pasywow Spoéidzielni jest bardzo wysoki co
swiadczy o wysokim stopniu samodzielnosci finansowej Spoéidzielni 1 zapewnia trwatos¢ struktury
finansowania.

Natomiast zobowigzania stanowig 24% udziat w strukturze pasywoéw. W tym zobowigzania dtugoterminowe
stanowig kwotg 5 694 941,46 zt tj. 4% pasywow 1 dotycza naliczonych optat zwigzanych z oplata za
przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego gruntu w prawo witasnosci. Zobowigzania krotkoterminowe
w kwocie 29254 814,02 zt (20%) maja charakter biezacy. W zobowiazaniach krotkoterminowych
prezentowane jest rowniez saldo dodatnie funduszu remontowego, ktore wynosi 16 782 275,51 zt (57%).

Spoldzielnia nie korzysta z kredytow, wszystkie ptatnosci sg regulowane na biezagco pomimo wystepujacych
zalegtosci w regulowaniu oplat przez lokatorow, ktorzy nie ptaca ich w terminie, w niepelnej wysokosci lub
co najgorsze nie placg ich wcale. Podejmowane na szeroka skal¢ dziatania windykacyjne sg opisane w osobne;j
czesci sprawozdania.
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W 2024 roku Spoétdzielnia nie korzystata z pomocy de minimis.

W 2024 roku dziatalno$¢ Spotdzielni we wszystkich dziedzinach gospodarki zamkneta si¢ tacznymi kosztami
w wysokosci 93 070 639,67 zt. Przychody w Spotdzielni ogoétem za 2024 rok wyniosty 100 016 777,88 zt, w
tym wynik na mediach do indywidualnego rozliczenia w wysokos$ci 4 527 241,19 zt.

Wynik finansowy Spéldzielni ogolem za rok biezacy jest dodatni i zamyka si¢ nadwyzka przychodéw nad
kosztami 1 wynosi 2 418 897,02 zl, w tym wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomos$ci wynosi
413 763,67 zl.

Wynik na pozostalej dzialalno$ci gospodarczej (brutto), po potraceniu podatku dochodowego od oséb
prawnych wynosi 1 501 682,35 zk. Decyzj¢ o przeznaczeniu wyniku z pozostatej dziatalnos$ci, podejmie Walne

Zgromadzenie.

Wskazniki oceniajace sytuacje finansowo-ekonomiczna Spoéldzielni

2024 2023
Wskazniki biezacej plynnos$ci finansowej
1 WSkaZI,n,k piynnosm - Aktywa obrotowe /Zobowigzania krotkoterminowe 1,9 1,8
ptynnos¢ ogolna
, . L Naleznosci i inwestycje krotkoterminowe /
2 | Wskaznik plynnosci I1 Zobowiazania krotkoterminowe L1 1,0
3 | Wskaznik plynnosei IIT In\fvestyCJe krotkotermmowe / Zobowiazania 1.0 0.9
krotkoterminowe
Szybkos¢ obrotu Naleznosci z tytulu dostaw x 365 / Przychody ze 10 1
nalezno$ci (w dniach) sprzedazy
Szybkos¢ splaty Zobowigzania z tytulu dostaw x 365 / Koszty
o . . e o 34 32
zobowigzan (w dniach) | dzialalno$ci operacyjnej
Szybkos¢ obrotu . L .
zapaséw (w dniach) Zapasy x 365 / Koszty dzialalnosci operacyjne;j 1 1
Wskazniki stabilizacji finansowej
Pokrycie aktywow
7 | trwatych kapitatem Kapitat wlasny / Aktywa trwate 101,2 100,1
wiasnym (w %)
8 Trwatose stmkml;y Kapitat wlasny / Suma bilansowa 63,5 67,7
finansowania (w %)
Ogolny poziom Zobowigzania krotkoterminowe i dlugoterminowe
9 S : 23,7 22,0
zadluzenia (w %) / Suma bilansowa

Uzyskane przez Spotdzielnig za 2024 rok wskazniki finansowe, oceniajace sytuacj¢ Spotdzielni potwierdzaja,
ze prowadzona przez Spoldzielni¢ gospodarka, jest efektywna i zapewnia utrzymywanie substancji
mieszkaniowej w nalezytym stanie technicznym. Powyzsze wskazniki oceniajgce sytuacje finansowo-
ekonomiczng Spoldzielni wskazuja, ze kontynuowanie dzialalnosci przez Spoéldzielni¢ w kolejnych latach
nie jest zagrozone, a sytuacja majatkowa i finansowa Spoéldzielni jest w pelni ustabilizowana. Tym
samym mozna stwierdzi¢, ze Spoldzielnia posiada trwala réwnowage finansowa, co pozwoli na realizacje¢
zadan okre§lonych w planie gospodarczym na 2025 rok.

Wskazniki biezgcej ptynnosci finansowej za badany okres sg na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym,
co $wiadczy o prawidlowej gospodarce Srodkami pieni¢znymi i prowadzeniu skutecznych dzialan w celu
zachowania plynnoSci i biezacej wyplacalnosci jednostki.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami, informujacy jaki jest Sredni okres zamrozenia Srodkow
pienigznych w wierzytelnos$ciach obrazuje, ze Spoéldzielnia w 2024 roku kredytowata swoich odbiorcow
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$rednio na 10 dni, przy procedurze splaty zobowigzan w terminie okoto 34 dni. Oznacza to, ze cykl splaty
zobowigzan wyprzedza cykl inkasa naleznos$ci o 24 dni, co nie stawia Spotdzielni w sytuacji ,,dawcy kredytu”.

W Spétdzielni utrzymuje si¢ wysoki, 64% udzial funduszy wlasnych w strukturze pasywow, co gwarantuje
niezalezno$¢ Spoldzielni od innych jednostek i Swiadczy o wysokim stopniu samodzielnosci finansowej
i zapewnia trwalo$¢ struktury finansowania.

Dane zawarte w sprawozdaniu nie uwzgledniaja tej czeSci majatku trwalego, ktéra mimo
przeksztalcenia na odrebna wlasnos$¢ czlonkow, nadal pozostaje w zarzadzie Spétdzielni, bo cho¢ przestat
by¢ jej wiasnoscig w wyniku dokonanych przeksztatcen wilasnosciowych, to nalezy go uwzgledni¢ przy
interpretacji i ocenie wykazanych pozycji, a w szczegdlnosci w zakresie danych dotyczacych wysokosci
zobowiazan, oraz wielkoS$ci kosztow i przychodow, poniewaz dotycza one calo$ci zarzadzanego przez
Spoldzielni¢ majatku spoldzielczego i wyodrebnionego a nie tylko ujetego w ksiegach majatkowych
Spoldzielni.

VI. DZIALANIA SPOLDZIELNI ZWIAZANE Z WINDYKACJA NALEZNOSCI Z TYTULU
OPLAT ZA LOKALE

Mozliwo$¢ biezacej realizacji rzeczowych zadan planowych jak i zapewnienie plynnosci finansowej
Spotdzielni ogranicza zjawisko zadtuzenia mieszkancow w regulowaniu naliczonych oplat za lokale.
Zadhluzenie w oplatach za lokale w ostatnich latach sukcesywnie maleje. Warto przypomnieé, ze kwota
zadluzenia w 2015 roku wyneosila 7 267 957 min zl. Podejmowane, skuteczne dziatania windykacyjne
spowodowaty spadek kwoty zadluzenia do poziomu 4 501 336 min zl w 2024 roku (spadek 0 38%).
Dynamika spadku zadtuzenia zmalata w 2021 roku w zwiazku ze zmiang otoczenia gospodarczego w kraju
na skutek agresji Rosji na Ukraing, pandemii COVID-19, wzrostu inflacji i stop procentowych, istotnych
zmian kurséw walutowych, rosnacych kosztéw surowcow i pracy a takze sytuacji na rynku energii i ciepta.
Pomimo tych niekorzystnych zjawisk, zalegtosci w optatach na koniec 2024 roku w stosunku do ubiegtego
roku spadty o 37 025 zt tj. 0 0,82%.

Zadluzenie w oplatach za lokale w latach 2015 -2024
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ZalegloSci w oplatach za lokale na dzien 31.12.2024 roku wynosza lacznie 4 501 336 zl, z czego:
zadluzenie na lokalach mieszkalnych wynosi 3 762 630 zt 1 dotyczy 2 547 lokali,
zadtuzenie na lokalach uzytkowych wynosi 716 097 zt i dotyczy 25 lokali,
zadluzenie na garazach wynosi 22 609 zt 1 dotyczy 89 garazy.

Wysokos¢ zalegtosci w optatach ogdétem na poszczegolnych osiedlach:
osiedle ,,Hutnikow” 1 519 414 zi
osiedle ,,Rakow-Zachod” 962 201 zi
osiedle ,,Bleszno” 2 019 721 zi
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Najwiecej osob zalega z zaplatg jednego, dwoch czynszéw. Czasami maty dtug jest wynikiem zaniedbania
a czasem zapowiedzig powaznicjszych klopotow. Ustalenie ze Spoéldzielnia dalszego postepowania jest
szczegolnie wazne wtedy, gdy ktos nie moze jednorazowo splaci¢ calego swojego zadluzenia. Taka osoba
powinna jak najszybciej zgtosi¢ si¢ do Dziatu Windykacji w celu ustalenia ratalnej splaty zaleglych
zobowigzan, odroczenia terminu platno$ci, wstrzymania skierowania sprawy na droge postepowania
sadowego. Za zaleglo$ci w optatach na rzecz Spotdzielni odpowiada posiadacz mieszkania, nawet wtedy, gdy
w nim nie przebywa oraz wszystkie pelnoletnie osoby mieszkajace w tym lokalu (art. 4 pkt 6 Ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych).

Lokatorzy czg¢sto placa czynsz w niepelnej wysokosci, zaokraglajac swoje zobowigzanie w dot o kilkanascie,
kilkadziesigt ztotych. Przekraczaja termin platnosci o kilka, czy kilkanascie dni, nawet raz w roku nie
uzgadniajg z nami salda, cho¢ pisemnie prosimy o to wszystkich dluznikow.

Ponadto sg lokatorzy, ktorzy ptaca zadtuzenie dopiero w momencie otrzymania wezwania przedsgdowego.
Splacaja zalegtos¢ wykazang w wezwaniu i ponownie zalegaja az do nastepnego wezwania. Rzutuje to na stan
finanséw bedacych aktualnie do dyspozycji Spotdzielni. Nie wszyscy mieszkancy likwidujg tego typu
zaleglo$ci natychmiast, podczas gdy Spotdzielnia swoje zobowigzania wobec dostawcdw musi realizowaé na
biezaco.

Dhugi generowane przez osoby niewplacajace lub wptlacajace z opdznieniem czynsz, moga zagrazad
plynnosci finansowej Spotdzielni a przede wszystkim stoja na przeszkodzie realizacji biezacym planom
remontowym osiedla, gdyz znacznie uszczuplaja spéldzielczy fundusz remontowy.

Zestawienie struktury zadluzen w oplatach za lokale przedstawia si¢ nastepujaco:

31.12.2023 31.12.2024 Zmiany
Liczba . Liczba " Liczba "
zalegajacych Wartos¢ () zalegajacych WartoS¢ (z) zalegajacych Warto$¢ (z1)

Do 2 miesigcy 2 662 1663775 2118 1491 451 -544 -172 324
Do 6 miesigcy 375 943 502 328 918 993 -47 -24 509
qu}.]zej 6 215 1931084 215 2 090 892 0 159 808
miesigcy

Ogotem 3252 4538 361 2661 4 501 336 -591 -37 025

Spéldzielnia nie zwleka z podejmowaniem dzialan windykacyjnych, na biezaco kontroluje salda,
platnosci, sprawdza, czy osoby, ktore uzyskaty zgode Spotdzielni na ratalng splat¢ zadluzenia wywigzuja si¢
z tych zobowigzan.

Warto pamigtaé tez, ze wszystkim uzytkownikom lokali, ktorzy nie reguluja oplat w terminie, zgodnie z
prawem naliczane sa ustawowe odsetki. W 2024 roku na konto Spotdzielni wplyneta z tego tytulu kwota w
tacznej wysokosci 352 475 zt, w tym:

- 346 444 7t 7z tytulu nieterminowych wptat optat za lokale mieszkalne,

- 6 031 zt z tytutu nieterminowych wptat optat za lokale uzytkowe.

o Dzialania upominawcze i proby ugodowego pozasadowego zalatwienia sprawy
Do dluznikow, ktorzy nie ptaca i unikaja kontaktu ze Spodtdzielniag wysylane s3 wezwania do zaplaty.
Probujemy nawigzac kontakt telefoniczny, przeprowadzamy wywiad srodowiskowy, by dowiedzie¢ sig, czy
osoby te przebywaja w mieszkaniu, czy pracuja. W 2024 roku podjeto nastgpujace dziatania:
- cztery razy w 2024 roku wystano monity do osob z zadluzeniem na mieszkaniach 1 garazach ponize;j
1 miesigca - facznie wystano 1 446 monitow,
- dwa razy w 2024 roku wystano potwierdzenie salda na mieszkania i garaze, po ktorych sporo
zaleglo$ci zostato uregulowanych,
- wystano do dluznikéw 918 wezwan przedsadowych,
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- na biezgco przeprowadzono bezposrednie rozmowy (w tym telefoniczne) z osobami zalegajacymi w
optatach za mieszkania i garaze,

- 55 dluznikéw ztozyto wnioski w 2024r. o splate naleznosci w ratach lub przedtuzenie terminu sptaty
zadtuzenia, z tego:

- 46 os6b uzyskato zgode Zarzadu na sukcesywna, ratalng splate zadtuzenia lub prolongate z
czego: 1 osoba nie podpisata porozumienia,

- 15 oséb wywigzato si¢ z warunkéw zawartych w ugodach, 3 osoby sptacity zadluzenie przed
terminem ustalonym w ugodzie, 15 spraw jest w toku dluznicy splacaja raty zgodnie z
warunkami zawartymi w ugodach, 13 os6b nie dotrzymato warunkéw i wobec nich
prowadzone sg dalsze dziatania windykacyjne,

- 1 wniosek pozostat bez rozpatrzenia poniewaz dtuznik splacit zaleglo$¢ przed rozpatrzeniem
podania,

- w stosunku do 5 dtuznikow zostata podjeta decyzja negatywna z uwagi na powtarzajace si¢
opoznienia w regulowaniu czynszu, niedotrzymywanie warunkow poprzednio zawartych
porozumien w sprawie sptaty dtugu.

« Dodatki mieszkaniowe z Czestochowskiego Centrum Swiadczen
Uzytkownicy mieszkan, ktorzy posiadaja niskie dochody w przeliczeniu na 1 cztonka rodziny mogg ztozy¢
stosowny wniosek do Urzgdu Miasta w celu uzyskania dodatku mieszkaniowego, czyli doptaty do czynszu.
W 2024 roku gmina wydala 501 prawomocnych decyzji i przekazata na konto Spoldzielni kwote
808 881,81 zl.

e Dochodzenie naleznosci w postepowaniu sadowym i egzekucyjnym
Jesli nasze starania zmierzajace do nawigzania kontaktu z dtuznikiem sg nieskuteczne, to oddajemy sprawe
do sadu, by uzyska¢ nakaz zaptaty. Przy braku dobrowolnej sptaty dlugu z sadowego nakazu zaptaty wyrok
jest egzekwowany przez komornika. Dlug powigksza si¢ wtedy o koszty sadowe, adwokackie, komornicze.
W 2024 roku:

- skierowano do sadu 407 spraw o zaptate dlugu,

- w skali catego roku uzyskano 515 nakazy zaptaty na taczna kwote 1 442 987 zi,

- Spoéldzielnia zlozyla 6 wnioskow do sadu o stwierdzenie nabycia spadku w celu ustalenia osob
uprawnionych do spotdzielczych wlasnosciowych praw do lokali lub wlasnosci lokali w celu
odzyskania naleznosci,

- skierowano 255 wnioski do komornikéw o wyegzekwowanie dtugu,

- W 53 sprawach wystapiono z ponagleniem oraz z wnioskiem o informacje dotyczacg stanu egzekucji,

- umorzono 239 spraw w przypadkach, gdy zadtuzenie objete tytutem wykonawczym lub wnioskiem
zostato splacone,

- w 23 sprawach komornicy wydali postanowienia 0 egzekucji bezskutecznej — brak mozliwos$ci
wyegzekwowania dhugu od dtuznikow.

o Dzialania zabezpieczajace
W celu zabezpieczenia roszczen Spotdzielni w 2024 roku wniesiono do Sadu Rejonowego Wydzialu Ksiagg
Wieczystych 96 wnioskow o wpis hipoteki do ksiggi wieczystej, z tego:

- 95 wnioskéw dotyczacych lokali mieszkalnych na taczng kwote 565 641,24 zi

- 1 wniosek o wpis hipoteki na lokalu uzytkowym na kwote 3 576,99 zl.

e Sprzedaz mieszkan w drodze licytacji komorniczej
Inng formg odzyskiwania dlugéw jest licytacja mieszkan. Dotyczy to lokali spotdzielczych wtasnosciowych i
odrebnej wilasnosci. Kwoty uzyskiwane ta droga nie zawsze pokrywaja zadluzenie, m. in. dlatego, Ze
Spoéldzielnia nie jest jedynym wierzycielem. Licytacja przerywa jednak dalsze zadtuzanie lokalu. Na
sprzedawany lokal w licytacji komorniczej nie zawsze znajdujg si¢ chetni, na co Spotdzielnia nie ma wptywu.
W sytuacji, gdy lokal nie zostanie sprzedany dtuznik nadal lokal zajmuje, nie uiszcza czynszu a spétdzielnia
nie ma prawnych mozliwosci usunigcia takiego dluznika z lokalu. W 2024 roku Spoétdzielnia odzyskata
6 mieszkan sprzedanych w drodze licytacji komorniczej — taczna kwota uzyskana z tego tytulu wynosita
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162 274,22 zi. W wyniku prowadzonej egzekucji komorniczej odzyskano kwote 39 480,78 zl, sptaty
zadtuzenia dokonano jeszcze przed sprzedazg mieszkan w drodze licytacji komornicze;.

o Windykacja naleznoSci dotyczacych lokali uzytkowych
W 2024r. analogicznie jak w latach poprzednich prowadzona byta windykacja naleznosci z lokali uzytkowych

tj.:

wystano 53 monity do 0s6b z zadtuzeniem ponizej 1 miesigca,

- co miesigc dokonywano analizy stanu zadtuzenia powyzej jednomiesigcznych zaleglosci,

- prowadzono rozmowy telefoniczne, mailowe i bezposrednie z uzytkownikami lokali zalegajacymi z
optatami,

- w 2024r. z tytutu zaleglosci w optatach za lokale uzytkowe wypowiedziano 4 umowy najmu lokalu,
dhuznicy dokonali sptaty zadtuzenia i decyzjg Zarzadu wypowiedzenia zostaty cofniete,

- na pisemne wystgpienie dluznikéw, Zarzad wyrazit zgod¢ 1 osobie na ratalng sptate zadluzenia
(porozumienie stron),

- wyslano 63 wezwania przed wszczgciem postepowania sadowego o zaptate zadluzenia, z tego
skierowano do sagdu 8 pozwow,

- wanalizowanym okresie sagd wydat 8 nakazow zaptaty na kwote 33 640 zt a do komornika skierowano
5 wnioskow o wyegzekwowanie dugu,

- umorzono 5 spraw w przypadkach, gdy zadluzenie objete tytulem wykonawczym lub wnioskiem

zostalo sptacone.

o Koszty sadowe i egzekucyjne.
W 2024r. Spotdzielnia poniosta koszty sadowe i egzekucyjne w lacznej kwocie 171 755 zl tytulu
przekazanych wpisow sadowych oraz zaliczek i optat na poczet wszczgtych postepowan sadowych i
egzekucyjnych. W tym samym czasie odzyskano poniesione koszty w wysokosci 174 036 zl.

e Roczny wskaznik zadluzenia
Procentowy udzial zaleglo$ci w optatach za lokale liczony jest w stosunku do potencjalnych, naliczanych
memoriatowo wplywow. Wskaznik ten w 2024 roku ponownie ulegl obnizeniu z poziomu 3,70% do 3,60%.
W ostatnich latach wskaznik zadluzenia systematycznie spada z 8,21% w 2017 roku do 3,60% w 2024 roku.
Wskaznik uwzglednia faktyczny wzrost optat 1 wskazuje na to, ze oprdécz zmniejszania si¢ kwoty zaleglosci,
zmniejsza si¢ rOwniez procent zaleglos$ci w stosunku do kwoty naliczonych optat.

Wykres zmian rocznego wskaznika zadluzenia w latach 2017 -2024
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o Podsumowanie:
W przypadku pogorszenia sytuacji finansowej lokatora majacego problemy z regulowaniem optat, nawet gdy
te problemy sa dlugotrwale, Spoéldzielnia apeluje o konieczno$¢ wspoélpracy. Prawie zawsze mozna
opracowa¢ rozsadne rozwiazanie, ktore jest lepsze niz biernos¢. Nie rozwigze probleméw unikanie
kontaktu z pracownikami Spoétdzielni, nie odbieranie korespondencji, gdyz brak wspotdziatania tylko pograza
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jeszcze bardziej w finansowych ktopotach, doprowadzajac do egzekucji komorniczej, ktora jest kosztowna a
nawet doprowadza do utraty mieszkania. Czasami maty dlug jest juz zapowiedzig powazniejszych ktopotow.
Spotdzielnia nie moze umorzy¢ zobowigzan, ale moze rozlozy¢ zadluzenie na dogodne raty. Spotdzielnia
pomaga osobom, ktore doktadajg staran by sptaci¢ zadtuzenie lub potrzebuja pomocy w rozwigzaniu problemu
przed grozba bezdomnos$ci w przypadku nieuchronnej wizji utraty mieszkania. Jednakze nie zapominajmy
przede wszystkim o wiarygodnosci, gdyz Swiadome dzialanie majace na celu tylko przewleklos¢
postepowania powoduje jej nadszarpnigcie, ktorej skutkiem moze by¢ brak mozliwosci dalszego
porozumienia si¢. Zatem nie zwlekajmy, kontaktujmy si¢ ze Spotdzielnig. Jesli nawet okazuje si¢, ze w
pewnym momencie sptata zadtuzenia jest trudna lub wrecz niemozliwa to wlasnie w takiej sytuacji nalezy
mie¢ swiadomos$¢, ze najgorszym rozwigzaniem jest bezczynno$¢. Sprobujmy wypracowa¢ kompromis
utatwiajacy splate dugu. Nawet jesli naleznos¢ jest juz na etapie egzekucji komorniczej, nadal mozna dzialac,
bo z Komornikiem Sadowym takze nalezy wspotpracowaé, mozna ustali¢ sposob sptaty gwarantujacy
zaspokojenie naleznos$ci Spotdzielni. Spotdzielnia poprzez ten apel stara si¢ przekonac o konsekwencji swoich
dziatan, ale przede wszystkim o wspolnym celu jakim jest splata zadluzenia, na ktérym zalezy kazdej ze
stron. Mamy nadzieje, ze w przysztosci czynnosci w zakresie dzialan windykacyjnych w naszej Spotdzielni
beda zbedne.

VIIL. DZIALALNOSC ZAKEADU BUDOWLANO-REMONTOWEGO

Zaktad Budowlano-Remontowy wykonuje gléwnie zadania zwigzane z ochrona majatku trwalego
Spoldzielni i zabezpieczaniem go przed potencjalnymi skutkami naglych zdarzen losowych i awarii.
Jednym z podstawowych zatozen funkcjonowania Zaktadu jest realizacja zadan powigzana z dazeniem do
zréwnowazenia kosztéw dzialalnosci ze sprzedaza ustug, a wiec realizowanie zlecen na rzecz osiedli i
mieszkancow po poniesionych kosztach wlasnych.

Obsluga zasobow mieszkaniowych RSM Hutnik realizowana przez pracownikow ZBR obejmuje prace
remontowe, prace konserwacyjne, obsluge infrastruktury technicznej (wgzly centralnego ogrzewania,
hydroforownie, usuwanie awarii grupg pogotowia technicznego oraz ustugi transportowe.

Zaktad wykonuje prace rowniez po godzinach funkcjonowania pozostalych komdérek organizacyjnych
Spoldzielni, a takze w dni wolne, w ramach pelnienia calodobowych dyzurow.

Skalg¢ zadan, ktore wykonat ZBR w 2024 roku, w ramach biezacego utrzymania w sprawno$ci instalacji 1
uzbrojenia sktadnika budowlanego w trybie przyjetych zgloszen, ilustruja ponizsze liczby:

- instalacja wod.-kan. 1 623 zgloszen,
- instalacja gazowa 721 zgloszen,
- instalacja co 1 378 zgloszen,
- instalacja elektryczna 439 zgloszen,
- instalacja domofonow 708 zgloszen,
- dzwigi osobowe 442 zgloszen / plus 75 dewastacji.

Razem w 2024 roku przyjeto 5386 zgloszen

1. Prace remontowe
a. w zakresie robét dekarskich i ogélnobudowlanych wykonano:
- remonty $rednie dachow papa termozgrzewalng -2 budynki mieszkalne — 240m?
- remonty $rednie dachow papa termozgrzewalng -budynki garazowe -
- remonty $rednie dachow papa termozgrzewalng — pawilon handlowy — 65m?
- wymiana kominéw wentylacyjnych z blachy ocynkowanej z ociepleniem — 5 szt [ 1 budynek
mieszkalny |
- przebudowe kominéw w celu poprawienia skuteczno$¢ dzialania instalacji spalinowej i
wentylacyjnej z ociepleniem i wyprawa — 6 budynkéw mieszkalnych /43 kominy - ocieplono 1
polozono tynk akrylowy na kominach o tacznej powierzchni 143 m?
- wramach robdt dodatkowych dokonano wymiany obrdobek blacharskich z blachy ocynkowanej w
budynkach — 5 budynkéw mieszkalnych — 64 m?, 2 pawilony 33 m?
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roboty dodatkowe nieprzewidziane instalacja deszczowa —
24 budynki mieszkalne -3 1pionow instalacji deszczowej [110 mb]
20 budynkow garazowych [117 mb rynien 1 rur spustowych] ,
2 pawilony uzytkowe- piony instalacji deszczowej [ 7mb.]
wykonanie wktadéw metalowych do koszy betonowych na $mieci — 45 szt

zakresie rob6t wodno- kanalizacyjnych i centralnego ogrzewania wykonano:

remont instalacji wod. kan. w piwnicach - 46 szt.

wymiang odcinkéw pionoéw sanitarnych - 94 szt.

wymiane¢ piondw i poziomow instalacji deszczowych - 29 szt.

wymiang piondw wodociggowych - 27 szt.

roboty ziemne na poziomach instalacji wod-kan i deszczowych - 3 budynki

przebudowe odplywu instalacji sanitarnej (likwidacja kratki $ciekowej w tazienkach z montazem
syfonu nadstropowego) - 58 szt.

wymiang z redukcjg grzejnikow w klatkach schodowych z pracami spawalniczymi - 14 klatek
wymian¢ zaworow podpionowych na instalacji co - 15 szt.

wymiang zaworéw podpionowych na instalacji wodnej - 24 szt.

wymiana zawordéw i glowic przed wodomierzami w mieszkaniach — 172 szt

montaz i wymian¢ odpowietrznikow na instalacji co - 30 szt.

Ponadto wykonywano szereg drobnych nieplanowanych prac remontowych w zakresie wymiany:

skorodowanych rur instalacji wodnej oraz wymiany rur deszczowych i gejgerow,
wymiany zaworow odcinajacych lub glowic na pionach i pod pionami,

wymiany przeciekajacych grzejnikow i skorodowanych rur inst .co,

biezacego usuwania przeciekow dachowych z punktowa wym. obrobek blacharskich,
usuwanie oblodzen na budynkach.

c. w zakresie robot elektrycznych wykonano:

remont zabezpieczenia ADS,WLZ, BEN — 63 klatki / 883 szt.

kompleksowe wykonanie nowej instalacji domofonowej — 9 klatek / 93 mieszkania

generalny remont bloku elektrycznego z wymiang gléwnych zabezpieczen WLZ 1 ADS oraz
wylacznika gtéwnego w budynku — 5 budynkow

Przyjety na 2024 r plan remontow wynikajacy z potrzeb trzech jednostek administracyjnych ZBR zostat
wykonal zgodnie z przyjetymi zatozeniami w 100%.

2. Dzialalno$¢ konserwacyjna
Prowadzona przez ZBR dzialalno$¢ konserwacyjna dotyczyta uzbrojenia technicznego obiektow RSM Hutnik
(instalacja wod.-kan.- gaz-co 1 elektryczna). W ramach prowadzonych prac konserwacyjnych cyklicznie na
biezaco w 2024r. realizowano m.in. nastepujace prace:

a. grupa wod.-kan. - gaz i co:

w ramach prowadzonych prac konserwacyjnych cyklicznie na biezaco

— konserwacje 1 nadzor urzadzen w czterech hydroforowniach

— konserwacje instalacji centralnego ogrzewania - 100% zasobow

— eksploatacja weztow wymiennikowych i rozdzielaczowych centralnego ogrzewania - 92 szt.
w ramach usuwania awarii w trybie zgloszen

— usuwanie zatorow na przykanalikach sanitarnych - 71 szt.

— udraznianie piondéw sanitarnych - 124 szt.

b. grupa robét elektrycznych:

w ramach biezacej rocznej obstugi
— konserwacja i biezace remonty dzwigéw osobowych - 81 dzwigi
— konserwacja instalacji domofonowej - 9703 unifonow
— konserwacja instalacji 1 osprze¢tu monitoringu — 49 rejestratoréw / 91 kamer
w ramach planu wykonano
— przeglad instalacji w mieszkaniach/ pomiary/ - 220 klatek / 2717 mieszkan
— przeglad i pomiary inst. elektrycznej w lokalach uzytkowych - 41 lokali
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— konserwacja blokéw energetycznych - 55 szt.

— pomiary WLZ - 609 szt

— pomiary ADS - 101 szt

— przeglady i konserwacja gtéwnych wylacznikéw pradu - 13 szt

— przeglad i pomiary inst. elektrycznej w garazach — 71 garazy

— wymiana podlicznikow energii elektrycznej w garazach — 162 liczniki

3. W zakresie prac zieleniarskich wykonano prace zwigzane z pielegnacja drzew (wycinka, oglawianie)
- 494 szt.

4. Dewastacje
Znacznym problemem dla stuzb konserwacyjnych sa dewastacje uzbrojenia technicznego budynkow, co
ma wptyw na koszty, a w szczegdlnosci na bezpieczenstwo korzystajacych lokatorow.
Innym istotnym zagadnieniem jest niewlasciwa eksploatacja przez uzytkownikow instalacji sanitarnej,
co powoduje znaczne ucigzliwosci w zyciu codziennym wspotmieszkancow.
W 2024 r. odnotowano 195 interwencji stuzb ZBR-u spowodowanych niedroznos$cig instalacji sanitarne;.
W wigkszosci przypadkow dotyczyly one niewtlasciwej eksploatacji wewnatrz budynkowej instalacji
sanitarne;j.
Znaczny zakres dewastacji spowodowany celowym, przemyslanym dzialaniem oséb zostal odnotowany na
dzwigach osobowych, gdzie zachodzita konieczno$¢ wytaczania na dtuzszy czas dzwigdéw z eksploatacji.
Odnotowano 75 dewastacji infrastruktury dzwigowej. Zniszczeniu ulegaly elementy wyposazenia,
boczki, przyciski, o§wietlenie, cz¢sci z metali kolorowych itp.
RSM Hutnik przy udziale stuzb ZBR systematycznie realizuje prace zwigzane z obslugg oraz konserwacja
systemu monitoringu, co wplywa na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow i ochrony mienia Spoétdzielni.
Aktualnie w sie¢ monitoringu wyposazonych jest 39 budynkéw (91 kamer) .

5. Calodobowe Pogotowie Techniczne
Glownym zadaniem Pogotowia Technicznego jest biezace usuwanie awarii. ZBR dysponuje dwoma srodkami
transportu do usuwania awarii i szybkiego przemieszczania grup konserwatorow.
Usuwanie usterek w dniach roboczych odbywato si¢ w trybie zgtoszen przez administracje, lub bezposrednio
przez mieszkancow w godz. od 6°° do 22°° oraz interwencje w godzinach nocnych witaczajac w to dni wolne
od pracy 1 $wieta.
Ilo$¢ usunigtych zgtoszen z tytutu usterek 1 awarii dotyczacych instalacji wod.-kan. gaz, co i elektrycznej
oraz dzwigow osobowych w godzinach nocnych tj. 22°° do 6°° z tytutu zagrozenia mienia lub zycia wyniosta
— 38 szt.
W dni wolne od pracy i §wieta w godz. od 6°° do 22°° przyjeto do realizacji 669 zgloszen z tytutu usterek
instalacji technicznej 1 wyposazenia budynkéw oraz dewastacji.

6. Ushugi transportowe
ZBR $wiadczy réwniez ustugi transportowe pojazdami w zakresie:
- transportu towar6w matlo i1 $rednio gabarytowych, transportu materiatow sypkich samochodem wywrotka,
ustugi podno$nikiem koszowym.
- w okresie zimowym ods$niezanie i posypywanie drog osiedlowych wlasnym sprzetem specjalistycznym
(piaskarka ,samochod ci¢zarowy z ptugiem zamontowanym na pojezdzie).
ZBR dysponuje zamontowanym na pojezdzie podnosnikiem koszowym o wysokos$ci roboczej do 24 m. Dzigki
temu, w przypadkach awaryjnych moze podejmowac, w trybie szybkim prace wymagajace natychmiastowego
dzialania przy usuwaniu usterek zwigzanych z powstatymi zagrozeniami, wymagajacymi prac na wysokosci.

7. Pozostale ustugi
W waskim zakresie Zaklad prowadzi dziatalno$¢ na rzecz obcych wspolnot mieszkaniowych bedacych
w zarzadzie RSM HUTNIK oraz ustugi dla ludnosci.
Na indywidualne zlecenia lokatorow — zrealizowano wymiane¢ grzejnikow centralnego ogrzewania w
zasobach RSM HUTNIK w 124 mieszkaniach, oraz 2 lokach uzytkowych.
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Szeroki zakres prowadzonej dziatalno$ci przez Zaktad Budowlano-Remontowy ma niewatpliwy wplyw na
szybkos¢, jako$¢ i ceng¢ $wiadczonych ustug oraz potwierdza swojg niezbednos$¢ oraz przydatno$¢ dla
realizacji potrzeb mieszkancow naszych osiedli.

VIII. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA I KULTURALNA

Robotnicza Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Hutnik” prowadzi dzialalno$¢ spoleczno-o$wiatowo-kulturalng w
placowce zlokalizowanej w Czgstochowie przy ul. Mireckiego 28.

Dziatalno$¢ Klubu Mieszkancow ukierunkowana jest na wspieranie i rozwijanie potrzeb spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych i rozwojowych mieszkancéw, poprzez stworzenie Spédldzielcom mozliwosci
korzystania z zaje¢ tematycznych i sportowych oraz umozliwienie rozwijania zainteresowan i uzdolnien dla
wszystkich grup wiekowych, tj. dla dzieci, mtodziezy 1 0s6b dorostych.

W ofercie kierowanej do Spotdzielcow proponowany jest udzial w zajeciach bezplatnych, np.

- korzystanie z profesjonalnego stolu do tenisa w ramach klubu ping-ponga dla dzieci, mtodziezy
1 dorostych,

- indywidualne konsultacje recytatorskie i aktorskie,

- spotkania coachingowe.

W Klubie organizowane s3 tez zajecia odptatne prowadzone przez firmy i osoby, z ktorymi Spoétdzielnia
zawarla umowe¢ wynajmu sal. Za odplatnoscia prowadzone sa nastepujace zajecia:
— gimnastyka rehabilitacyjna dla dzieci i dorostych,

— Joga,

— gimnastyka dla dzieci z niepelnosprawnos$ciami,

— akrobatyka z elementami tanca,

— techniki pamigciowe,

— sztuki walki,

— break dance dla dzieci,

— zajecia rytmiczne, wokalne 1 literackie dla dzieci,

— kangoo jumps — trening ciata dla dorostych,

— warsztaty majsterkowania dla dzieci,

— taniec wspotczesny dla dzieci.

W RSM Hutnik coroczng tradycja jest organizowanie dla dzieci i dorostych nieodplatnych imprez zaréwno
plenerowych jak i stacjonarnych, w siedzibie Klubu. Imprezy te organizowane s3: z okazji rozpoczgcia
wakacji, na zakonczenie lata, na ,,Mikotaja” itp.

Czerwcowa impreza ,,Bajkowy 1 muzyczny start w lato z Hutnikiem” byta ,,podréza” po bajkach §wiata
z zespolem animatorow Ciocia Klocia oraz muzyczno-wokalnym ,,Startem w lato” z artystami zespotu My
Gramy. Zgromadzita ok. 300 0sob (dzieci 1 dorostych).

Rodzinny Piknik z Klownami Rico&Ruphert zorganizowany na zakonczenie Akcji ,,Lato z Hutnikiem” jak
co roku cieszyt si¢ zainteresowaniem i zgromadzit ok 400 os6b (dzieci 1 dorostych).

W ramach imprezy Mikotajkowej zrealizowano 2 seanse spektaklu ,,Dziadek Mré6z czyli po co komu lato”
w wykonaniu artystow Teatru Zelaznego z Katowic. Udzial w imprezie wzieto 180 dzieci oraz opiekunowie
4-5 letnich dzieci, facznie 260 oso6b. Mikotaj obdarowat dzieci stodkimi paczkami.

W wakacje 2024 zorganizowano dla dzieci dwa tygodniowe turnusy polkolonii, w ktorych uczestniczyto
tacznie 120 dzieci w wieku 7 -12 lat. Uczestnikom poétkolonii z zasobow Spoétdzielni optacono kadre
pedagogiczng. W programie potkolonii zrealizowano wyjscia do kina na film dla dzieci 1 do parku wodnego
w Czestochowie oraz wyjazdy do: parku rozrywki ,Mandoria”, sali zabaw ,Lemon” w Blachowni
1 ,,Funzeum” w Gliwicach. Liczny udzial dzieci w imprezach $wiadczy o bardzo dobrej ocenie organizacji
wypoczynku zardéwno przez samych uczestnikow jak i ich rodzicow.
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W 2024 roku Klub Mieszkancow systematycznie rozwijat wspotprace z Firma Ustugowo-Szkoleniowa Enter.

W ramach wspoélnych dziatan realizowano imprezy artystyczno-estradowe. Zrealizowano:

— koncert plenerowy w wykonaniu zespolu My Gramy na imprezie konczacej ,,Lato z Hutnikiem”,

— Koncert Kolgd w wykonaniu zespotu Inny Projekt oraz uczniéow i1 kadry Czegstochowskiej Szkoty
Muzycznej Jamaha,

— aktorsko — muzyczng fars¢ ,,ONE&MY” w wykonaniu warszawskich artystow: aktora Stanistawa Gorki
1 pianisty Andrzeja Perkmana.

IX. ZAGROZENIA

Zagrozeniem dla stabilno$ci gospodarczej moze by¢ wojna wywotana 24 lutego 2022r. agresja Rosji na
Ukraing. Wojna toczaca si¢ bezposrednio przy polskiej granicy, ktorej skutkow, zasiggu terytorialnego, ani
terminu zakonczenia nikt nie jest w stanie przewidzie¢, powoduje znaczng niepewnos$¢ dotyczaca jej pelnych
skutkéw ekonomicznych i spotecznych.

Ryzyko zwigzane z przebiegiem konfliktu wojennego, jak do tej pory nie miato znaczacych skutkéw pod
katem wplywu na ptynno$¢ finansowa i1 majatkowa Spotdzielni. Nalezy mie¢ nadzieje, ze dalszy przebieg
konfliktu na Ukrainie nie b¢dzie mial wptywu na przyszlg sytuacje finansowa i majatkowa Spotdzielni i nie
zakldci jej rozwoju, w tym takze wyznaczonych celow, dziatan statutowych oraz dzialalnosci operacyjne;.
Na dzien dzisiejszy mozna stwierdzi¢, ze konflikt zbrojny za granicg naszego kraju pozostaje bez wplywu na
dziatalno$¢ Spotdzielni.

Obecna sytuacja gospodarcza kraju wymaga od Zarzadu Spoétdzielni szybkiego dostosowania si¢ do
istniejacych uwarunkowan, takich jak rosngce koszty medidow, ceny materiatow budowlanych, koszty ustug,
czy koszty pracy. Rosngce 1 zmieniajace si¢ w ciggu jednego roku koszty wymuszaja elastyczne podejscie
do zagadnienia przy tworzeniu rocznych planow gospodarczo-finansowych. Przyjete zatozenia obcigzone
sa ryzykiem wykonania prac w niepelnym zakresie. Szczego6lnej ostroznosci przy ustalaniu planu rocznego
wymaga zachowanie relacji pomigdzy uzyskiwanymi wptywami a $rodkami potrzebnymi na pokrycie
ustalonych stawek optat.

Istotnym 1 bolagcym problemem s3 dtugi generowane przez osoby zalegajace z czynszem lub wptacajace
czynsz z opoznieniem. Niesolidno$¢ dtuznikow jest zjawiskiem zagrazajagcym plynnosci finansowe]
Spotdzielni a przede wszystkim stoja na przeszkodzie realizacji biezacych plandw remontowych osiedla,
gdyz znacznie uszczuplaja spotdzielczy fundusz remontowy 1 sg zagrozeniem dla zapewnienia
prawidlowego 1 bezpiecznego uzytkowania lokali oraz korzystania z czg¢$ci wspolnych.

Niekorzystnym zjawiskiem dla Spotdzielni sg réwniez postepujace wyodrebnienia lokali. Zmiany prawne z
ostatnich trzydziestu lat stopniowo doprowadzity do zmniejszenia funduszy podstawowych. Zlikwidowano
mozliwo$¢ pobierania od nowych mieszkancéw wpisowego i1 udziatow, natomiast wciagz istnieje obowigzek
zwrotu udziatéw osobom wychodzacym ze Spoldzielni. Zgodnie z przepisami, udzialy zgromadzone na
funduszu udzialowym, sa wtasno$cia cztonkow 1 podlegaja zwrotowi w przypadku ustania czlonkostwa i
wyptacie w roku nastgpnym, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

Zarzad Robotniczej Spdtdzielni Mieszkaniowej ,,Hutnik” zwraca uwage na niepokojace zjawisko z jakim
mamy do czynienia w calym kraju podczas Walnych Zgromadzen Cztonkow Spoétdzielni Mieszkaniowych.
Zorganizowane grupy osob niebedacych cztonkami danej Spotdzielni Mieszkaniowej pojawiaja si¢ tuz przed
rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia, sktadajac pelnomocnictwa, ktore maja upowaznia¢ ich do
oddania gtosu nad uchwatami Walnego Zgromadzenia. Szczeg6lng aktywnos$¢ wykazuja podczas wyborow
cztonkéw do Rady Nadzorcze;.

Pelnomocnictwa budza powazne watpliwosci, o czym §wiadcza postepowania prokuratorskie wszczete i
nastepnie kierowane do sadu. Zjawisko to dotyczy Czestochowy oraz innych miast.

Spotdzielnia Mieszkaniowa stanowi wlasnos¢ jej cztonkow, przez co gtosy oddawane podczas obrad Walnych
Zgromadzen winny stanowi¢ wyraz woli tychze cztonkdéw a nie osob obcych, ktore z dang spotdzielnig nie
majg nic wspolnego, nie mieszkaja w jej zasobach, nie wiadomo czy gtosuja zgodnie z wola mocodawcy,
bedacego cztonkiem Spotdzielni. Koniecznym jest zatem uczulenie cztonkow spotdzielni, aby w Walnych
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Zebraniach, w miar¢ mozliwosci uczestniczyli osobiscie, a w przypadku ustanawiania pelnomocnika
zachowali szczeg6lng ostrozno$¢, upewnili si¢ komu pelnomocnictwa udzielaja, czy pelnomocnik faktycznie
bedzie glosowat zgodnie z ich wolg oraz aby nie udzielali pelnomocnictw in blanco.

W 2024 roku nie wystgpity inne zdarzenia majgce wplyw na ocen¢ sytuacji majatkowej i finansowej
Spotdzielni.

X. PODSUMOWANIE

Dzialalno$¢ Zarzadu w okresie objetym sprawozdaniem ukierunkowana byta na realizacje zadan zawartych
w rocznym planie gospodarczo-finansowym, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Wyniki przedstawione w sprawozdaniu za 2024r. wykazuja dobrg kondycje finansowg oraz wiasciwy kierunek
dziatan RSM ,,Hutnik”. Wszystkie zadania gospodarcze realizowane przez Zarzad byty finansowane $rodkami
wilasnymi Spotdzielni. W dtugoletniej historii RSM ,,Hutnik”, Zarzad nigdy nie podejmowat zadan
gospodarczych finansowanych kredytem bankowym. Biorgc pod uwage nieréwng sytuacj¢ na rynku
gospodarczym i finansowym, nalezy pomyslnie oceni¢ dziatalno$¢ Spétdzielni w minionym roku. Wykonanie
planu remontéw i konserwacji z zachowaniem rygoru zatlozonych kosztéw byto trudne w sytuacji
niestabilnych cen, nizszej ale nadal utrzymujacej si¢ inflacji, niezaleznych od Spétdzielni rosnacych kosztow
dostarczanych mediow, w tym tak wptywajacych na wysoko$¢ optat za uzytkowanie lokali jak cena ciepta,
energii elektrycznej, wody, cen za odprowadzanie odpadow. Pozycje kosztowe, na ktdre Spotdzielnia nie ma
wplywu stanowig ponad 50 % miesigcznej optaty za lokale. W tym przypadku Spétdzielnia jest jedynie
poborca naleznosci, ktére ma obowigzek przekaza¢ dostawcom medidw, z zachowaniem termindéw wplaty,
pod sankcja kar finansowych za ewentualne op6znienia w zaptacie. Tymczasem wpltywy od mieszkancéw z
tytulu uzytkowania lokali, nader czgsto Spotdzielnia otrzymuje z opdznieniem, czemu w rézny sposob staramy
si¢ przeciwstawié, wykorzystujac dostepne formy dziatan windykacyjnych.

RSM ,Hutnik” jest w o tyle dobrej sytuacji, ze juz przed laty uporano si¢ z zadaniami, ktore
w wielu spotdzielniach mieszkaniowych sg na etapie realizacji. W 2006 roku zakonczono docieplenie elewacji
$cian zewngtrznych oraz stropow w catych zasobach mieszkaniowych. Obecnie wykonuje si¢ renowacje
elewacji budynkow docieplonych przed kilkunastu laty. Zadanie zaplanowane jest dlugoterminowo, przyjeto
zasadg realizacji kilku budynkow rocznie, w zaleznosci od mozliwos$ci finansowych. Obecnie koszt renowacji
1 docieplania elewacji jednego budynku zamyka si¢ w przedziale kwotowym od 1 do 1,5 miliona zlotych,
wymiana dzwigu osobowego to koszt ponad 300 tysiecy ztotych.

Powierzchnie wspolne budynkow oswietlane sa energooszczednymi lampami, co przynosi efekt w postaci
zmniejszonego zuzycia energii elektrycznej 1 nizszych kosztoéw o$wietlenia.

Corocznie przeznacza si¢ odpowiednie srodki finanse na utrzymanie wspolnej przestrzeni publicznej, dbajac
o estetyke budynkow, ich otoczenie, remonty drog, ciagdw pieszych, parkingdw, tworzenie zadbanych i
urzagdzonych w sposob przemyslany terenow zielonych.

W kazdym z trzech osiedli funkcjonuja dobrze wyposazone, wygrodzone, bezpieczne place zabaw dla dzieci,
boiska, a takze sitownie zewnetrze, ktore ciesza si¢ duzym zainteresowaniem uzytkownikow.

Pomimo szeregu niekorzystnych uwarunkowan zewngtrznych, sytuacja gospodarcza i finansowa Spotdzielni
jest stabilna, jednak pozostaje ona w $cistej zaleznosci od sytuacji materialnej mieszkancéw, ich poczucia
odpowiedzialno$ci za zobowigzania 1 poszanowanie wspdlnej wlasnosci. Mozliwos$¢ realizacji zadan oraz
ptynnos¢ finansowa Spotdzielni $cisle zalezy od terminowosci wnoszenia oplat przez uzytkownikéw lokali,
dlatego nalezy docenia¢ mieszkancéw oplacajacych czynsz na biezaco i dbajacych o wspolny majatek
spotdzielczy.
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